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пояснительная запшска
В условиях модернизации системы образования в России значителъно возрастает

роль педагога, повышаются тробованиrI к его личностным и профессиоЕыIьным
качествам, соци€lльной и профессиональной пOзиции. Перемены в обществе и
образовании обусловили ряд социа;Iьньж и профессионаJIьныхтрудностей в процессе
адаптации молодого педагога к трудовой дýятельнOсти. Период вхождения молOдого
педагога в профессию отличается напряженностью, важнOстью для ег0 личностноr0
и профессион€IJIьнOго развитиJt. От того, как он пройдет, зависит, сOстоится ли
нOвOявленный воспитателъ как профессионаJI, останется ли он в сфере дошкOльного
образования или найдет себя в другой сфоре деятельности. Молодые специЕIлисты
имеют те же должностные обязанности и несут ту же ответственЕость, что и кOллеги
с многолетним ста;кем работы, а воспитанники и их родители, администрацшt
образовательного учреждения ожидает от них столъ же безупречного
ярофессионшIизма.

ýля эффективной организации воспитательно-образовательнсго процесса
необходима высокая профессион€lльнiш кOмпетýнтность педагогов. При
взаимодействии опытньж и молодых педагогов происходит интеллектуальное
единýниео обмен опытом, развитие сOвместнOг0 твOрчеýтва, р€lзвитне
профессионального мастерства, самовырzDкениlI. Программа наставничества
нацелена на работу с мOлодым педагогом - воспитателем, имеющим опыт работы в
ДОшкольном образовании менее трех лет. Начиная свою рабоry в дошкOльноЙ
образовательной организации, они испытывают потребность в общении ý коллегами,
в более глубоком знании психологии детей, методик дошкольного воспитания и
обУчения. Овладение специальностью прýдставJIяет собой достатOчно длительный
ilРоцесС, предполагающий становление профессионзlльньгх комшетенций и
формирование профессисн€lJIьно значимьD( качýств.

Настоящая программа призвана помочь организации деятельности педагога
наставника с молодым педагогом на уровне образовательной организации.
ПерсонализированнаJI программа наставничества вкJIючает описание фор* и видов
наставничества, участникOв наставнической деятельности, направления
наСТавническоЙ деятельности и перечень мероприятиЙ, нацеленных на устранение
выявленных профессион€tлъньIх затруднений наставJшемOго и на ilоддержку ого
сильньIх сторOн. БIрограмма призвана помочь организовать деят9льность наставника
с молOдым педагогOм на уровне образовательной организации.

Наименование программы: Программа шо оргrlнизации наставничества в [ОУ,
пРофессионального становления молодьпlначинающих шедагогических работников
- <<Вместе к успеху)
Режим работы: смешанный (онлайн-консультации, очный)
Форма наставничества: Традиционная форма наставЕичества (<<воспитатедь
воýпитатель>)
Сроки реализации: 1 год

Щель: р€tЗвитие профессионЕIJIьньD(умений и навыков воспитателя; окtr}ание пOмощи
МСлоДым специЕLлистам в приобретении и совершенствовзlнии профессиOнЕtльнъIх
наВыков и необходимьж компетенций, изучении передовOго педагогического опыта,
адаптации к кOллективу коллег, детей, родителей.



Задачи:
- создатъ услсвиrI для адаптации молодоrо воспитателя в коллективе;
- создатъ условия для сlпределения урсвня гlрофессиональной подготовки, для
вьuIвлениlI затруднений в rrедагогической шрактике и оказаншI методической помощи
в II0вышении уровня 0ргаýизации вOсIIитательно-образовательной деятsльЕости;
- обеспечить р€ýвитие профессион€lJIъных навыков молодOго педi}гога, в том числе
навыкOв примененияразличньIх средств, форм обучения и воспитания, психологии
общения с воспитанниками и лмродитеJIями;
- способствовать ра5витию потребности у молодого педагога к самообра:}ованию и
профессиональному самосOвершенствованию.

Основные принципы:

1 .fiобровольность и целеустремленность работы наставника.
2. Контакт наставника и подшефного.
3. Личный пример наставника.
4. .Щоброжелательность и взаимное уважение.
5. Уважительное отношение к мнению подшефного.
б. Направленность плановой деятýльности наставника на воспитание и
профессионаJIьное становление подшефного.

2. СодержатеJIьный раздел
Этапы реализвции:
1 этап - диагностический - адаптационный. <Щобро пож€lJIовать! (сентябрь2024г.)
2 этжl - пр€жтический основной (проектировочный) кПопробуй себя! Я тебе
помоryD. (октябрь 2а24r. * апрель 2а25r.)
3 этап - анаJIитический - контрольно-оценочный. кУ тебя всё получилось!
(май 2025г.)

Формы и методы;

- Беседа-знакомсJво;
- собеседование;
- анкетирование;
- наблюдение за организацией воспитательно-образовательного процесса в группе;
- коЕсуJIьтирOвание по изучению нормативно-правовой базы, регламентlтрlлюшеЁt

деятельFiость flOY, по ведению цокументации
- обучение на рабочем месте;

- участие в работе методических объединений (!ОУ, района,, города);

- самообразование, включающее самостоятельное изучение образовательной
прOграммы;
- психологические тренинги

- открытые занятия коллег; участие в конкурсах, семинарах;
- решение и анализ педагогических ситуаций;
- обучение составлению подробных планов-конспектов занятий и т.д.

- Самообучение в информационном пространстве интернет



3. Организационный раздел
Условия эффективности организации наставничества

- Взаимосвязь всех звеньев методической деятельности, её форм и методов.

- Системность и непрерывII0сть в организации всех форм взаимодейотвия
педагога-наставника и наставляемого молодого педагога.

- Сочетание теоретическрtх и практических форlrл работы.
- Анализ результатов работы.
- Своевременное обеспечение педагогов педагогической и учебно-методической
информацией.

Порядок формирования наставников
В ДОУ наставник н€внача9тся по итоry рассмотрения каЕдидаryры на
педагогическом совете с согласия стOрон (наставник - наставляемый), утверждается
прик€lзом заведующего.

Состав наставников может быть изменен в течение учебного года в зависимости от

пок€вателей работы наставника.

Состав наставников формируется из списка сотрудников на основании критериев:

- наJIичие высокого ypoвIu{ профессиOн€IJIьньгх компетенций и практических
навыков (педагог с высшей категории);

- опыт работы в [ОУ не менее 5 лет;

- способность и желание ilередавать свой профессиона-ttьный опыт;

- хорошиg коммуникативные навыки и гибкость в общении.

Ожидаемые результаты
- Успешн€ш адаптация начин€lющего педагога в учрсждýнии;
- АктивизациrI практических, индивидуаJIьнъIх, самостоятельных навыкOв молодог0
педагога;
- Повышение шрофессиона-шьной компетентности молодсго педагога в вопрос€lх
педагогики и шсI.fхологии; уменшI применr{ть психолого-педа"гогические знаниrI в
воспитательно-образовательной работе с ребенком;

специ€tJIиста осуществJIять педагогическую диагýостику, псшхологический анализ
индивидуzLльньIх особенностей ребенка и организовывать психолого-педагогическую
поддержку р{tзвития ребенка;
- Обеспечение непрерывного совершенствова}Iия качества препOдаваниff; умеЕие
пгIанировать, подготавливать и осуществJlятъ процесс воспитательно-
образовательной работы с рсбенком;
- Использование в работс инновационньIх педагогических технологий.

Условия завершения персOнализированнOй программы наставничествв
Завершение Еерсон€lJIизированной прOграммы наставничества IIедагогическlж
работников происходит в случае:



- завершения плана мероприятий и срока действия персонЕlпизированной программы
наставничества;
- по инициативе наставника или наставляемого иlили обоюдному решению (по

уважительным обстоятельствам);
- по инициативе куратора (в сlryчае недолжного исполнения персонаLлизированной
процраммы наставничества в силу рztзличньD( обстоятельств со стороны наставника
иl или наставJIяемого * форс-мажора).
Наставник и наставляемый в сиJIу определенньIх объективньrх обстоятельств моryт
быть инициаторами з€tвершеншI персонализированной программы наставничества, но
направJuIют усилиrI на сохранение доброжелательньD( отношений.
Вместе с тем наставник и наставляемые моryт обращаться к куратOру с
предложением
о смене наставника/наставляемьIх, а также о необходимости продолженш[
персонЕtJIизированной программы наставничества, но по иным наilравлениям.
По обоюдноIчry согласию наставника и наставляемого/наставляемьIх педагогов
возможна корректировка персOн€IJIизированной программы наставничества.
Мониторинг и оценка кач€ства процесса р€аJrизации IIроrраммы
Мониторинг в наставнической деятельности понимается как система сбора,
обработки, хранения и использования информачии об этой деятельности иlили
отдельнъIх ее элементalх, ориентирOваЕная на информационное обеспечение

управления всем rrроцеýсом этой деятельности.
0рганизация систематиIIеского мониторинга наставнической деятельности даёт чётко
пр9дставJUIтъ, как происходит процесс наставничества, какие происходят изменения
во взаимодействиях наставника с наставляемым, а также, какOва динамика р€ввития
наставляемого и удовлетворенности наставника своей деятельностью.
Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных эт€шов:
1) оценка качества процесса реаJIизации программы наставничества;
2) оценка мOтивационно-личностного, компетентнOстного, профессион€tльного роста
r{астников, динамика образовательньгх результатов.
Первый этап мониторинга направлен на изучение (оценку) качества реализуемой
программы наставничества9 ее сильньIх и слабьrх сторон, качества совместной работы
пар или групгr "наставник-наставляемый".
Второй этап монитOринга направлен на оценку мотивационно-личностного,
комIIетентностного, профсссионального роста rIастников, динамiаки
образовательньгх результатов.
Для оценки результативности и эффективности ре€tпизации псрсон€tлизированной
процраммы наставничества рекомендуется использовать анкетирование.
Анкетирование позволяет выявить основные характеристики процесса и результата
наставничества:
П сроки и условиrI обучения;
П способы организации наставничества, информированность о содержrtнии работы;
П квалификацшI наставника, готовность применять полученные знания на практике и
ориентироваться в предлагаемых условиJгх.
В результате оценки реакции ilаставJulемого на процесс наставIIичества
образовательн€tя организацшI flолучает ответы на такие важные вопросы, как:
П качество наставничества;
П причины удовлетворенностиlнеудовлетворенности наставляемого участием в



персоЕЕUIизированной программе наставничества;
П гryти совершенствования ýистемы (целевой модели) наставничества и деятелЬнОýТи
каждого наставника;

П оценка знаний, поJryченньIх во время реаJIизации персон€}пизированноЙ ПРО|РаММЫ

наставничества.
Оценка эффективности персонttJIизированной программы наставничеСТВа
предrrолагает нелосредственную оценку тех знаний и умений, которыми овладел

ътаставляемый в рýзультате участия в программе наставничества. ОптимальНЫЙ
вариант организации поJrr{ения данной оценки - тестирование, которое ПОЗВОЛЯеТ

вьlявить уровень овладения новыми знаниltми в начаJIе и в конце реапизации
персонtлJIизированной программы наставничества.

Осповные термины
Наставничество - это часть корпоративной кJ"льтуры }rчрежДения, кОТOраЯ

взрашивается долгие годы; универсалъная техFIология передачи опыта, ЗнаНИй,

формирования навыков' профессиона"цьных ксмliетенций и личностных ценt,tОСТеЙ

через нефорп,rальное взаlrмообагащающее обшение, основанное на ДоВеРИИ И

партнёрстве.
Наставник - педагогический работник с педагогическим стажем не менее 5 леТ,

пользующийся авторитетоNl среди коллег и имек]щлtй высшую ква.tификаЦионНу'Ю
категори}о, назначаемый ответственным за профессионfuцьную и должнОСТнуЮ
адаптацию jlица, в отношении которого осуIцествляется наставническая

деятельность в Учреждении.
FIаставляемый - участник системы наставничества, молодой педагог, не имекlшиЙ

опыта педагогической деятельности, который через взаимодействие с настаВНикOм И

при его помоши и поддержке приобретает новый опыт, развивает необхоДиМЫе
навыки и компетенции, добивается предсказуемьiх результатов, преодоЛеВая ТеМ

caмbrм свои профессиOнальные затруднения.
KlipaTop сотрудник образовательного Учрежления из числа ее сOциаЛЬнЫХ

партнеров (другие образовательные учреждения школы, вуЗы, коплеДЖИ;

учреждения кульJуры и спорта, лополнительного гrрофессионаjlьного образоваНия,
предприятия и лр.), который отвечает за реализацию персо}iализированных (Ой)

програм м(ы) наставн}lчества.
Основные направления:
1. Повышение профессионального мастерства молодых педагогов в моделировании
воспитательно-образовательно го процесса.
2. Формирование навыка ведения педагогической документации.
з. Изучение нормативных актов и инструктивных док)iментов, обеспечиваюшlих

реrLлизацию воспитатеJIьно-образовательного процесса.
4. Развитие про фессионi1,IIьной ко мпетенции.
5. Изучение уровня профессиональной подготовки молодых педагогов и анаJIиЗ

резулътатов работы наставничества
Планируемые результаты
для молOдого специ€tлиста:
- молодOй педагог быстрее адаптируется в должности;
_ целенаправленно развивает профессион€l",тьные навыки, умения и компетенции,



раскрывает свой
потенци€tл;
- псrцлзgт качественную обратную связь от наставникъ стимулируюш{ую к
актиВноЙ деятельности, р€lзвитию Е саморазвитию. Стремлешие взаимодеЙстЕоватъ с
уст€lновкой на сткрытость, взrlимопOмощь;
- РОСТ пРофессиональноЙ и методическоЙ компетенции молодьIх вOспитателеЙ,

повышение уровня их готовнOсти к педагOгической деятельности.
для наставника:
- систематизируются и структурируются собственные знания и опыт. Одно делс
знать, другое _ уметь ими поделиться;
- расширяетая набор используемых в своей практике инструментOв передачи знаний
и опыта;
- происходит рост самоOценки наставника.
для образовательной организации:
_ сокращает срок адаптации нсвых сOтрудников;
- СПОСобствуег стабильному профессионЕuIьнOму росту членов коллектива;
- создает благоприятную среду дJuI саморазвития сотрудников;
- способствует рztзвитию навыков коммуникаций;

- УJIУЧшает морЕ}пьно-психологиrrеский климат внутри коллектива9 сплачивает
коллектив

3. Общие Irоложеция

,i
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